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Gli obblighi introdotti dal Codice della
crisi d'impresa e dell’insolvenza a carico
dell'imprenditore
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I Codice della crisi di impresa: cenni normativi

Il codice della crisi di impresa e dell'insolvenza (CCll) & stato approvato con il D.Lgs.14/2019 ed
e entrato in vigore il 15/07/2022, fatta eccezione per alcune disposizioni gia in vigore dal
16/03/2019.

Nella prima stesura, la novita di rilievo e stata l'introduzione di una procedura di allerta volta
ad intercettare tempestivamente la crisi mediante una diagnosi precoce che consentisse di
intervenire prima che essa si possa tradursi in insolvenza irreversibile, salvaguardando la
continuita aziendale e gli interessi dei soci/terszi.
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I Codice della crisi di impresa: definizione di crisi di impresa

L'art.2 c.1 let. a) D.Lgs. 14/2019 definisce la crisi come:
"lo stato del debitore che rende probabile I'insolvenza e che si manifesta con l'inadeguatezza dei
flussi di cassa prospettici a far fronte alle obbligazioni nei successivi dodici mesi".

Lo stato di crisi risiede nell'inadeguatezza delle disponibilita liquide attuali e dei flussi di cassa
prospettici a far fronte regolarmente alle obbligazioni esistenti ed a quelle preuviste.

In particolare, |la nuova definizione ha eliminato il riferimento allo squilibrio economico-
finanziario e stabilisce I'orizzonte temporale nei 12 mesi successivi.
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I Codice della crisi di impresa: ambito soggettivo

La norma si applica a tutti gli imprenditori sia in forma individuale che collettiva, comprese le
imprese agricole e le imprese "minori".

Sono previste delle deroghe cosi come disposto dall'art. 1, del D.Lgs. 14/2019:
"Sono fatte salve le disposizioni delle leggi speciali in materia di:

a) amministrazione straordinaria delle grandi imprese. Se la crisi o I'insolvenza di dette
imprese non sono disciplinate in via esclusiva, restano applicabili anche le procedure
ordinarie regolate dal presente codice;

a) liquidazione coatta amministrativa ai sensi dell'articolo 293. Sono fatte salve le
disposizioni delle leggi speciali in materia di crisi di impresa delle societa pubbliche."
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I Codice della crisi di impresa: obblighi in capo all'impresa

L'art. 3 D.Lgs. 14/2019 prevede innanzitutto degli obblighi a carico dell'imprenditore, cosi
distinti:

* l'imprenditore individuale deve adottare misure idonee a rilevare tempestivamente lo
stato di crisi e assumere senza indugio le iniziative necessarie a farvi fronte;

* l'imprenditore collettivo deve adottare un assetto organizzativo, amministrativo e
contabile adeguato (ex art. 2086 c.c.) per rilevare tempestivamente lo stato di crisi ed

assumere idonee iniziative.
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I Codice della crisi di impresa: obblighi in capo all'impresa

Al fine di prevedere tempestivamente I'emersione della crisi d'impresa, ai sensi dell'art. 3, le
suddette misure devono consentire di:

a) rilevare eventuali squilibri di carattere patrimoniale o economico-finanziario, rapportati
alle specifiche caratteristiche dell'impresa e dell'attivita imprenditoriale svolta dal debitore

b) verificare la sostenibilita dei debiti e le prospettive di continuita aziendale almeno per i
dodici mesi successivi e rilevare i segnali relativi all'esposizione debitoria

c) ricavare le informazioni necessarie a utilizzare la lista di controllo particolareggiata e a

effettuare il test pratico per la verifica della ragionevole perseguibilita del risanamento
(mediante il nuovo istituto della composizione negoziata).
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I Codice della crisi di impresa: segnali relativi all'esposizione debitoria

L'art. 3, comma 4 del D.Lgs. 14/2019 definisce i segnali per |la previsione dell'emersione della
crisi:

I'esistenza di debiti per retribuzioni scaduti da almeno trenta giorni pari a oltre la meta
dell'ammontare complessivo mensile delle retribuzioni

* |'esistenza di debiti verso fornitori scaduti da almeno novanta giorni di ammontare
superiore a quello dei debiti non scaduti

* |'esistenza di esposizioni nei confronti delle banche e degli altri intermediari finanziari che
siano scadute da piu di sessanta giorni o che abbiano superato da almeno sessanta giorni il
limite degli affidamenti ottenuti in qualunque forma purché rappresentino
complessivamente almeno il 5% del totale delle esposizioni

* |'esistenza di una o piu delle seguenti esposizioni debitorie:  —
sistemi
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I Codice della crisi di impresa: segnali relativi all'esposizione debitoria

ENTE ESPOSIZIONE DEBITORIA
INPS Ritardo di oltre 90 giorni nel versamento dei contributi previdenziali di importo superiore:
» al 30% dei contributi dovuti nell'anno precedente e a 15.000 euro per le imprese

con lavoratori subordinati e parasubordinati
» a5.000 euro per le imprese senza lavoratori subordinati e parasubordinati.

INAIL Esistenza di debiti per premi assicurativi scaduti da oltre 90 giorni e non versati superiori a
5.000 euro.

Agenzia Entrate Esistenza di debito IVA scaduto e non versato, risultante dalla comunicazione dei dati delle
liquidazioni periodiche, superiore a 5.000 euro.

Agenzia Entrate - Esistenza di crediti affidati per la riscossione, auto dichiarati o definitivamente accertati,

riscossione scaduti da oltre 90 giorni superiori a:

» 100.000 Euro per imprese individuali
« 200.000 Euro per societa di persone
» 500.000 Euro per altre societa.
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Evoluzione del codice della crisi di impresa
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I Evoluzione del codice della crisi di impresa

Il codice della Crisi di impresa e stato piu volte oggetto di modifiche, sia in termini di proroga
dell'entrata in vigore sia in riferimento al contenuto di alcune norme.

L'entrata in vigore era stata inizialmente fissata al 15 agosto 2020, ma e stata piu volte prorogata:

e al1settembre 2020 a causa della pandemia COVID-19
 al 16 maggio 2022

Successivamente con il DL 36/2022, cosiddetto "Decreto PNRR 2":

e ¢ stata definita un'ulteriore proroga al 15 luglio 2022 al fine del recepimento della Direttiva UE
n. 2019/1023 in materia di crisi di impresa

e sono state rese applicabili fin dal 15 luglio 2022 le procedure di allerta e di composizione
assistita della crisi.
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I Evoluzione del codice della crisi di impresa

In seguito al recepimento della Direttiva UE n. 2019/1023 rimane ferma |'entrata in vigore
della norma a partire dal 15 luglio 2022 ma vengono apportate alcune importanti modifiche,
tra le quali:

* |'istituto della composizione assistita viene sostituito dalla composizione negoziata della
crisi, introdotta dal DL n. 118/2021

* |l sistema di allerta introdotto nelle versioni precedenti della riforma e stato sostituito da
un insieme di norme inserite nel Codice della Crisi e dell’Insolvenza (art. 3) e nel Codice
Civile (art. 2086) incentrate sulle responsabilita aziendali relative alla predisposizione di
adeguate misure organizzative, amministrative e contabili in funzione della natura e delle
dimensioni dell’impresa, con diversi livelli di adempimento per gli imprenditori individuali
e per le societa.
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I Codice della crisi di impresa: art 2086 cc

Il secondo comma dell’art.2086 cc pone I'obbligo a carico

adottare assetti organizzativi,
amministrativi e contabili adeguati
alla natura e alle dimensioni
dell’impresa in funzione della
rilevazione tempestiva della crisi di
impresa;

dell’imprenditore di:

attivarsi senza indugio per
I'adozione e I'attuazione di uno
degli strumenti previsti
dall'ordinamento per il
superamento della crisi e il
recupero della continuita
aziendale

ﬂsistemi'

GROSSETO | SIENA



I Codice della crisi di impresa: assetto organizzativo

Per assetto organizzativo si intende il sistema di organigramma e funzionigramma, il
complesso delle direttive e delle procedure stabilite per garantire che il potere decisionale sia
assegnato ed esercitato a un appropriato livello di competenza e responsabilita, il sistema di
controllo.

Quindi, in questo ambito, va verificato a titolo di esempio:

- La presenza di un organigramma aziendale

- La presenza di un funzionigramma aziendale

- La presenza della separazione dei ruoli, funzioni e responsabilita

- Il controllo dei rapporti commerciali e finanziari con parti correlate

- L'esame dei contratti in essere con dipendenti, collaboratori e consulenti
- La presenza di eventuali deleghe e poteri dei soggetti operanti
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I Codice della crisi di impresa: assetto amministrativo

Per assetto amministrativo si intende il sistema dei processi e delle procedure che garantiscono il
corretto svolgimento dell’attivita di impresa. E necessario, quindi, formalizzare le procedure e i
processi utilizzati dalle varie funzioni dell’'organizzazione aziendale, rilevandone le responsabilita
gestionali, le direttive, nonché gli strumenti.

Quindi, in guesto ambito, rientrano a titolo di esempio:

- Le procedure di acquisto, produzione, vendita, controllo

- La presenza di procedure di controllo di gestione, flussi informativi tra le varie funzioni, sedi, unita locali, e
condivisione delle informazioni

- La presenza di un Business Plan

- La presenza di Budget di tesoreria, Piano finanziario, Budget annuale

- LAnalisi degli scostamenti tra dati consuntivi e dati a budget con cadenza almeno trimestrale

- Il Monitoraggio dei flussi di cassa con scadenziario clienti e fornitori

- La Valutazione della sostenibilita del debito nei 6 mesi successivi (minimo)

- Gli Indicatori patrimoniali, economici e finanziari sia consuntivi sia preventivi

- La Verifica normativa in tema di: Privacy (GDPR); Salute e sicurezza sul lavoro (D. Lgs. 81/2008); Ambiente (L.
68/2015); Anticorruzione (L. 190/2012)

- L’ Analisi dei rischi Dsistemi'
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I Codice della crisi di impresa: assetto contabile

Per assetto contabile si intende la rilevazione contabile dei fatti di gestione, al fine di garantire
I’attivita di consuntivazione e anche di programmazione. Il sistema amministrativo contabile puo
definirsi come l'insieme delle direttive, delle procedure e delle prassi operative necessarie per
garantire la completezza, la correttezza e la tempestivita di un’informativa attendibile, in conformita
ai principi contabili adottati dall’impresa.

Quindi, in guesto ambito, rientrano a titolo di esempio:

La Verifica dell’aggiornamento costante della contabilita

'adozione di Software e strumenti informatici adeguati

La Formalizzazione di procedure di contabilizzazione

La Nomina di un responsabile del reparto contabile con supervisione delle registrazioni contabili

La Formalizzazione dei flussi informativi tra contabilita e consulenti esterni (consulente del lavoro,
consulente fiscale, ecc.)

Il Costante monitoraggio dei saldi di crediti verso clienti, debiti verso fornitori, debiti previdenziali ed erariali
La presenza della Funzione di recupero crediti e monitoraggio scaduti “patologici”

Il Calcolo indicatori della crisi d'impresa
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I Codice della crisi di impresa: novita D.Lgs. 83/2022

Inoltre, I'art. 3 CCll individua specifici segnali di allarme per I'attivazione tempestiva degli organi sociali
al fine di superare una crisi finanziaria:

- ritardi sui pagamenti degli oneri retributivi scaduti da almeno 30 giorni in misura superiore alla
meta del totale delle passivita mensili;

- passivita verso fornitori scadute da almeno 90 giorni in misura superiore alle passivita non scadute;

- esposizioni nei confronti del sistema creditizio e di intermediari scadute da oltre 60 giorni per un
importo almeno pari al 5% delle esposizioni;

- interessi di mora che attivano Obblighi di Segnalazione dei cosiddetti “creditori pubblici qualificati”.

In caso di potenziale crisi, qualsiasi imprenditore o azienda — indipendentemente dalle dimensioni o
dalla natura della stessa — puo richiedere |'accesso online alla Camera di Commercio locale per
pervenire a una Composizione Negoziata. In sostanza, gli imprenditori e gli amministratori delle societa
sono tenuti a privilegiare gli interessi dei creditori rispetto a quelli dell'imprenditore o dei soci.
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I Codice della crisi di impresa: novita D.Lgs. 83/2022

La composizione negoziata

L'articolo 6 sostituisce integralmente il Titolo I, originariamente dedicato alle procedure di allerta e
di composizione assistita della crisi. Il nuovo Titolo Il disciplina l'istituto della composizione
negoziata per la soluzione della crisi d'impresa, il cui obiettivo e superare la situazione di squilibrio
dell'impresa prima che si arrivi all'insolvenza.

Viene disciplinata una procedura stragiudiziale, da attivare presso la Camera di commercio, che
prevede il coinvolgimento di un esperto che affianca l'imprenditore, a garanzia dei creditori e delle
altre parti interessate. L'esperto, nominato da una apposita commissione, € una figura professionale
(si tratta prevalentemente di commercialisti, avvocati e consulenti del lavoro) dotata di

precedenti esperienze nel campo della soluzione di crisi d'impresa, incaricata di valutare le ipotesi di
risanamento, individuare entro 180 giorni una soluzione adeguata e redigere, al termine
dell'incarico, una relazione che verra inserita nella piattaforma unica nazionale e comunicata
all'imprenditore. Nel corso della procedura e prevista I'applicazione di agevolazioni fiscali e

di misure protettive a favore dell'imprenditore per limitare le possibilita di azione nei suoi confronti
da parte dei creditori e precludere il pronunciamento di sentenze di fallimento o di stato di
insolvenza. | Asistemi’
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Esempi pratici di monitoraggio
dell'landamento aziendale
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I Strumenti operativi per la prevenzione della crisi

Nell’lambito dell’assetto amministrativo e contabile che I'azienda deve adottare per prevenire un
eventuale stato di crisi, andremo a verificare, utilizzando il modulo Analisi crisi di impresa
presente nella soluzione Profis Bilanci della Sistemi spa, i processi da seguire per effettuare
I'analisi e il monitoraggio di dati previsionali, di flussi finanziari e di indicatori per valutare la
situazione dell'impresa ed effettuare una diagnosi precoce dello stato di crisi, in conformita a
guanto previsto dal Codice della crisi di impresa.

Verificheremo, inoltre, come eseguire la simulazione del test pratico e la determinazione del
grado di risanamento, per definire le possibili soluzioni e predisporre la documentazione per
avviare l'istanza di composizione negoziata.

Infine, provvederemo ad illustrare lo strumento di analisi storica dei bilanci per |a rielaborazione
dei dati contabili di piu esercizi, allo scopo di produrre comparazioni tra periodi diversi, attraverso
prospetti di riclassificazione secondo criteri diversi, indicatori e margini.
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Caratteristiche funzionali

Crisi d'impresa: Attivita di monitoraggio

La creazione dell'analisi avwiene mediante:
« derivazione dei bilanci di verifica o prospetti di bilancio presenti in Gestione Bilanci
« digitazione manuale dei prospetti.

E possibile elaborare I'analisi prendendo in esame periodicita differenti (mensile,
trimestrale, semestrale, annuale).

| prospetti consuntivi sono elaborati in automatico sulla base dello schema di bilancio
specifico fornito da Sistemi e rappresentano il riferimento per I'elaborazione dei prospetti
previsionali e la % media di variazione da applicare.

E possibile eseguire spostamenti di valore tra le diverse voci, avendo traccia delle modifiche
mediante note commentate.

E inoltre possibile definire un prospetto consuntivo di confronto per eseguire il calcolo delle
grandezze sui dati consuntivi.

Il modulo elabora i dati previsionali prendendo in esame differenti periodicita: mensili,
trimestrali, semestrali o annuali.

| prospetti previsionali sono elaborati in automatico applicando la %
d'incremento/decremento determinata dal confronto tra i due prospetti consuntivi. E
possibile modificare la % di variazione calcolata e rettificare gli importi mediante
I'imputazione di movimenti di prima nota gestionale.

Il modulo determina i flussi di cassa previsionali secondo il metodo sintetico, prendendo in
esame il flusso di cassa reddituale, da investimento e da finanziamento al fine di
evidenziare eventuali situazioni d'insorgenza della crisi o d'insolvenza.

Per ogni periodo previsionale & elaborato un prospetto di sintesi che raccorda le variazioni
intervenute nel corso del periodo nel patrimonio aziendale con le variazioni della situazione

finanziaria. a SiStemi.

| flussi finanziari possono essere calcolati anche sul prospetto consuntivo di riferimento.
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Il modulo determina in termini previsionali la posizione finanziaria netta, come differenza
tra i crediti finanziari e i debiti finanziari.

Il calcolo espone per ciascun bilancio previsionale la posizione finanziaria netta
evidenziando i valori entro il periodo e oltre il periodo.

La posizione finanziaria netta pud essere calcolata anche sul prospetto consuntivo di
riferimento.

Il modulo elabora indicatori e margini sulla base dei prospetti previsionali o, se richiesto,
dei prospetti consuntivi.

Per ciascun indice/margine & rappresentato il suo andamento sotto forma di grafico. Per gli
indici e margini il risultato & valutato confrontandolo con il relativo valore soglia, se
presente, e gli importi "anomali” rispetto a esso sono segnalati dalla procedura.

La funzione calcola di default gli indicatori che, nella gestione degli indici, sono etichettati
come "Proposto in Analisi crisi di impresa"”, ma & possibile inserire ulteriori indici e margini
in fase di gestione dell'analisi.

La valutazione degli altri elementi consente di rilevare i c.d. fondati indizi della crisi, ritenuti
sintomatici di uno stato di crisi rilevante ai fini della segnalazione agli organi competenti.
In particolare, sono ritenuti sintomatici di un potenziale stato di crisi i seguenti aspetti:

» la presenza di reiterati e significativi ritardi nei pagamenti

» il pregiudizio alla continuita aziendale nel periodo in corso.

Gli elementi valutati rappresentano il discrimine tra situazioni di crisi che possono essere
gestite internamente all'impresa e situazioni sintomatiche di una crisi che comportano
I'obbligo di segnalazione.

Il moedulo consente ['elaborazione del risultato dell'analisi in un fascicolo Excel e la
predisposizione della Relazione sulla crisi d'impresa, elaborata in Word, sulla base di

modelli forniti da Sistemi e personalizzabili.

—_— - - —_— & - -
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Composizione negoziata: Simulazione test pratico

La funzione consente di simulare test pratici, come previsto dal sito ufficiale della CCIAA, a
partire da analisi crisi di impresa o tramite digitazione manuale dei dati.
In particolare & possibile:
» variare i dati presenti nel test pratico
» visualizzare i calcoli effettuati sulle righe di totale presenti nel test
s consultare i movimenti di prima nota gestionale da cui i dati numerici delle righe di
dettaglio sono stati derivati

| dati del test pratico possono essere esportati su Excel.

La funzione permette di visualizzare il riepilogo delle informazioni associate al grado di
difficolta calcolato nel test pratico, mettendo in evidenza:

la fascia di riferimento del grado di risanamento

il valore di riferimento di ogni fascia

la descrizione del grado di difficolta specifico

I'orizzonte temporale potenzialmente necessario per il riequilibrio dello stato di
presunta crisi o insolvenza.

In base al grado di difficolta del risanamento calcolato nel test pratico, la funzione propone
una possibile soluzione, come predisposto dalla normativa.

La funzione consente di predisporre in via preliminare un fascicolo con 'elenco dei
documenti obbligatori richiesti dalla normativa per I'awio dell'istanza di composizione

negoziata.
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I Processo operativo

Definire i dettagli dei
prospetti previsionali

'

Gestire analisi cAsi di
impresa

'

Elaborare analisi
crisi di impresa su
Wordy Excel
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Analisi crisi di impresa [Demao) . Prospetto consuntivo di
GESTIONI CORRELATE HELP rlferlmehto: Indl(;a' il prospet'to
consuntivo da utilizzare per il

(< > = kg Gestione modelli . . L L oa
€ DE ;: Tﬁ 7 \ﬁg WE E@i‘" calcolo dei prospetti previsionali. E
Abbandona Salva Elimina Rideriva Nota Elabora su Elabora su File pOSSib“e derivar|0 da un bi|anCiO
(F1) ([END]  [FE (D) ) Excel ) Word [W] elabarati (L] . ifi .
MNavigazione Gestione Aggiornamento MNota Analisi dl veritica o da ol prospetto dl

bilancio presente

Analisi crisi di impresa - analisi 2021 . ) ) o
in PROFIS/Bilanci oppure digitarlo.

Ditta 15361 DEMO AF SRL - Periodi previsionali dal 01/01/2022 al 31/12/2022

Dati generali 2

Dati generall Prospetto di confronto: indica il

Descrizione analisi 2021

Prospetti consuntivi

Prospetti previsionali

Prospetti previsionali

% di variazione per calcolo previsionali

Calcolati su consuntivo di riferimento

Calcolata su consuntiwvi

prospetto consuntivo di confronto
utile ai fini del calcolo degli indici e

margini su dati consuntivi. Si tratta

I - . . R
o Stato neorse di un dato facoltativo, ed &
Flussi finanziari e ) ] ]
e e e possibile derivarlo da un bilancio
Posizione finanziaria netta Origine dati  Erospetto di bilancic 1 = di verifica o da un prospetto di
Indici & margini Cadice PB2021.0 - Bilancio al 31/12/2021 PDC/ Schema XS01_A Dal 1701720218 Al 3171272021 bilancio presente in PROFIS/Bilanci
Prospetto di confronto (per calcolo indicator su dati consuntivi) oppure digitarlo.
Valutazione altri elementi R 1 oo et to di bilancio . 2
Codice PEZ020.0 - ProSpetto Ol DLLancio iDDOLGato da L - PDC [/ Schema X301 & Dal 1/01/2020(=] Al 31/12/2020(=] 3. Prospetti consuntivi per calcolare
la % di variazione: indica i prospetti
L Al varizTiong - .
3 consuntivi da utilizzare come base
- s 41 bilanci . . . .
SN e LG SR S , per il calcolo della % di variazione
Periodo Codice FDC [/ Schema Dal Al i .
[n1 PE2021.0 - Bilancio al 31/12/2021 X501 A 1/01/2021 | 31/12/2021 da applicare alle voci del
n PBE2020.0 - Prospetto di bilancio importato da file XBRL KS01_A 1/01,/2020 31/12/2020 consuntivo di riferimento per

calcolare i dati previsionali. |
prospetti consuntivi possono
essere derivati da bilanci di verifica
o da prospetti di bilancio presenti
in PROFIS/Bilanci oppure digitati.

Prospetti previsionali
Periodicita Trimestrale A Numero periodi (max 24) 4 Dal 1/01/2022)4)

Schema di bilancio ¥CRO1 - Schema standard - Crisi d4d'impresa
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Analisi crisi di impresa (Demo)

AZIONI PROSPETTI CONSUNTIVI GESTIONI CORRELATE HELP

Rettifica Informazione
R voce (I}
Gestione Dettagli voce Commento

Analisi crisi di impresa - analisi 2021
Ditta 15361 DEMO AF SRL - Periodi previsionali dal 01/01/2022 al 31/12/2022

Dati generali Prospetti consuntivi
Sezione Conto economico - Visualizza colonne Importo iniziale Rettifiche
Prospetti consuntivi
Prospetti previsionali Consuntive n- 1 Consuntive n o di variazione Consuntivo di confronto Consuntive di riferimento
> ace e -| 01/01/2021 - 21/12/2021 01/01/2020 - 31/12/2020 J01/2020 - 21/12/2020 01/01/2021 - 31/12/2021
Flussi finanziari Saldo finale | |- Saldo finale ||~ igitata < % < Saldo finale = Saldo finale ||~
¥ Sezione: Conto economico
. . L b 3 CONTO ECONOMICO
Posizione finanziaria netta . - -
3.10 Ricawvi netti 1.875.000 A 172,120 A O 73,04- 172.120 A 1.875.000 | A
. . 3.20 ‘fariazione rimanenze oA 865 D 865 D 0|A
Indici € margini - -
3.30 Acquisti netti 1.086.188 D 88.025 | D O 75,45- 88.025 | D 1.086.188 D
) ) ) 3.40 Costi per servizi e godimento beni di terzi (esclusi leasing) 270.350 (D 60.283 D O 51,43- 60.283 D 270.350 D
Valutazione altri elementi 3.45 Canoni di leasing 0D 0D O 0,00 0D 0D
3.VAO Valore aggiunto operativo 518.462 A 22,947 A 22.947 A 518.462 A
3.50 Costo del lavoro 752.000 D 8.453 D O 95,68- 8.493 | D 752.000 D
3.60 Altri proventi & oneri operativi 31.600 A 4,090 | A O B85,57- 4,090 | A 31.600 A
3.MOL Margine operativo lordo 201.938 D 18.539 A 18.539 A 201.938 D
3.70 Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali oD 3.230 D O 0,00 3.230|D 0|D
3.80 Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali oD 1.225 D O 0,00 1.225|D 0|D
3.90 Swalutazioni e accantonamenti operativi oD 2.000 D O 0,00 2.000 D 0|D
3.MON Margine operativo netto 201.938 D 12.084 A 12.084 A 201.938 D
3.100 Froventi finanziari 0A oA O 0,00 0A 0 A
3.110 Oneri finanziari su finanziamenti oD 0D O 0,00 oD 0|D
3.120 Altri oneri finanziari oD 4,428 D O 0,00 4,428 | D 0D
3.RIS_CORR Risultato corrente 201.938 D 7.656 A 7.656 A 201.938 D
3.130 Rettifiche di walore di attivita/passivita finanziarie oA oA 0 A 0lA
3.140 Proventi e oneri non ricorrenti 0 A oA 0 A 0 A
3.RIS_ANTE Risultato ante imposte 201.938 D 7.656 A 7.656 A 201.938 D
3.150 Imposte correnti 33.585 D 2.470 D O FF,22- 2.470 D 33.585|D
3.160 Imposte anticipate/differite oA 0 A O 0,00 0A 0 A
3.170 Risultato netto di periodo 235.523 D 5.186 A 5.186 A 235.523 D
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Analisi crisi di impresa (Demo)

PROSPETTI CONSUNTIVI GESTIONI CORRELATE HELP
Rettifica Informazione
(R} voce (I}
estiognk Dettagli voce Commento

Analisi crisi di impresa - analisi 2021
Ditta 15361 DEMO AF SRL - Periodi previsionali dal 01/01/2022 al 31/12/2022

Muova rettifica

Dati generali

Prospetti consuntivi

i + Xﬂ
Prospetti previsionali € % % /’ di riferimento

- 31/12/2021
Flussi fi o Abbandona | Conferma = Aggiungi Elimina Mota nale T
UEEl Tinanziari [F-I] [END] [Fq_] [E] [N]
Pasizi ) o Mavigazione | Gestione Griglia Mota
osizione finanziaria n
1.875.000

i i Nuova rettifica 0
Indici & margini 1.086.188

Estremi registrazione 270.350
0
Consuntive n - 1 ({01/01/201% - 31/12/201%9) = 518.462
752.000

31.600
201.938

Eﬁ' - Righe: 2 0

Contropartita | Descrizione Importo dare Importo avere Causale 0
e 1.20.30.40 |~ | Altri crediti oltre il periodo 20 0| Rettifica 1.20.20.40 - Altri crediti entro il periodo 0

Valutazione altri eleme

Consuntivo

Numero 1 Data 31:‘12.{2019\&\’0{:9 da rettTﬁcareI 1.20.20.40 - Rltri crediti entro il periodo =

— — : : = : = : : 201.938
1.20.30.30 |~ | Crediti finanziari oltre il periodo 30 0| Rettifica 1.20.20.40 - Altri crediti entro il periodo 5

0

0
201.938
0

0
201.938
33.585

0
235.523

DrFO0Q0FFPOO00FQDO0O000®0»000RF

1.20.20.40 Altri crediti entro il periodo 0 50
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AZICMI PEROSPETTL CORSLL

RELATE HELP

Rettifica Varia Compos
[R] F9

Gestione Dettagli

formazione | Commento Elimina Precedente 5
voce (l) E 8|

oce Commento

Analisi crisi di impresa - analisi 2021
Ditta 15361 DEMO AF SRL - Periodi previsionali dal 01/01/2022 al 31/12/2022

Dati generali

Prospetti consuntivi

Prospetti previsionali

Flussi finanziari

Posizione finanziaria netta

Indici & margini

Walutazione altri elementi

Analisi crisi di impresa [Dremo)

« AP DI G

Abbandona Primo Indietro Avanti Ultimo  Informazione
(F1] (F) (F2) (F3] (U voce [|)

Mavigazione Dettagli voce

ﬂ La composizione voce non tiene conto deali importi delle rettifiche.

Composizione voce 3.50 - Costo del lavoro

g::unsuntivo n-1 Consuntivo n - 1 (01/01/2021 - 31/12/2021)

Compaosizione voce [Demo)

Be B i X - By - Righes

Consuntive n Codice voce = Descrizione |‘ Sk " b ] |‘ |‘
di euro centesimi
Consuntive di confronto b 3.B.9.3 Salari e stipendi 752.000(D 752.000,00 D
3.B.9.b Oneri sociali
3.B.9.cde.c Trattamento di fine rapporto

Consuntivo di riferimento

ﬂsistemi'
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AZIONI PROSPETTI PREVISIOMNALI GESTIONI CORRELATE HELP

Prima nota
gestionale (R}

Calcolo crediti, debiti  Varia
& magazzino (L} (F%)

Informazione
voce (I}

Gestione Dettagli voce Commento

Analisi crisi di impresa - analisi 2021
Ditta 15361 DEMO AF SRL - Periodi previsionali dal 01/01/2022 af 31/12/2022

Analisi crisi di impresa [Demao)

Dati generali Prospetti previsionali

Sezione Conto economico @ Visualizza colonne Importo iniziale Prima nota gestionale Digita saldo finale
Prospetti consuntivi 3 '-:Ea {I . m - Righe 24
ezl ey B e 0??8?;33\2‘1%' ;{7?;!2"552'1 ououzpor;\;s-msns‘lngzozz 0L;‘04f2por§25-mzrzjaflgs,’2022 01,’0712porzgs-mzr$|:9;2022 OLELofgz\siluanjflfzrzozz
Tl Veee [T Descrizione M- Saldo finale ! i i i
Flussi finanziari Digitata ~ % = EEEE I © % 2 Saldo finale 2 %o 2 Saldo finale 2| < % = Saldo finale © % © Saldo finale - |-
¥ Sezione: Conto economico
Posizione finanziaria netta » 3 CONTO ECONOMICO
3.10 Ricavi netti O 73,04- 468.750 A 20,00 562.500 A 77,78 1.000.000 A 73,04- 269.600 A 73,04- 72.684 A
Indici & maragini 3.20 ‘ariazione rimanenze 0A 17.096 A 96.062 D 96.062 | A 51.021|D
3.30 Acquisti netti O 75,45- 271.547 D 75,45- 66.665 D 75,45- 16.366 D 75,45- 4.018 D 75,45- 986 D
valutazicne altri elementi 3.40 Costi per servizi e godimento beni di terzi {esclusi O 51,43- 67.587 |D 51,43- 32.827 D 51,43- 15.944 | D 51,43- 7.744 D 51,43- 3.761 D
3.45 Cancni di leasing ] 0,00 0D 0,00 0D 0,00 oD 0,00 0D 0,00 0D
3.VAD Valore aggiunto operativo 129.616 A 480.104 A 871.628 A 353.900 A 16.916 A
3.50 Costo del lavoro O 95,68- 188.000 D 95,68- 8.122 D 95,68- 351 D 95,68- 15|D S5,68- 1D
3.60 Altri proventi e oneri operativi [m] 65,57- 7.900 A 65,57- 2.720 A 65,57- 936 A 65,57- 322 A 65,57- 111]A
3.MOL Margine operativo lordo 50.484 D 474.702 A 872.213 A 354.207 A 17.026 A
3.70 Ammeortamenti delle immobilizzazioni immateriali O 0,00 0D 0,00 7.500 D 0,00 7.500| D 0,00 7.500| D 0,00 7.500 D
3.80 Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali O 0,00 oD 0,00 12.487 D 0,00 12.487 | D 0,00 12.487 | D 0,00 12.487 |D
3.90 Swalutazioni e accantonamenti operativi O 0,00 oD 0,00 oD 0,00 oD 0,00 0D 0,00 oD
3.MON Margine operativo netto 50.484 D 454.715 A 852.226 A 334.220 A 2.961 D
3.100 Proventi finanziari [m] 0,00 oA 0,00 oA 0,00 oA 0,00 oA 0,00 oA
3.110 Cneri finanziari su finanziamenti O 0,00 0D 0,00 0D 0,00 0D 0,00 0D 0,00 oD
3.120 Altri oneri finanziari [m] 0,00 oD 0,00 oD 0,00 oD 0,00 oD 0,00 oD
3.RIS_CORR Risultato corrente 50.484 D 454.715 A 852.226 A 334.220 A 2.961 D
3.130 Rettifiche di valore di attivita/passivita finanziarie 0A 0 A oA oA oA
3.140 Proventi e oneri non ricorrenti 0 A 0 A oA oA oA
3.RIS_ANTE  Risultato ante imposte 50.484 D 454.715 A 852.226 A 334.220 A 2.961 D
3.150 Imposte correnti O 77,22- 8.396 D F7,22- 1.913 | D I7,22- 436 D 77,22 99| D 77,22 23|D
3.160 Imposte anticipate/differite [m] 0,00 oA 0,00 0 A 0,00 0 A 0,00 oA 0,00 oA
3.170 Risultate netto di periedo 58.680 D 452.802 A 851.790 A 334.121 A 2.984 D
Totale capitale investito 2.407.382 D 459.172 D 993.293 D 1.790.309 D
Totale itale di fi i i 2.407.382 A 459.172 A 993.293 A 1.790.309 A
Differenza di quadratura (SP) 0D 0D 0D 0D
Differenza risultato di periodo (SP e CE) 0D 0D 0D 0D
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Analigi criti di impresa (Dema)

Prima nota  falcolo crediti, debiti Varia Informazicne
gestionale (Rl | e magazzing (U [Fs) woce i)
Gestigne Dettagl vace Commento

=t |

Dati generali - Nuovo Cgpia Det‘taglio E

(F4)» da (W) (F7) F&

Prospetti cons

T Investimento operativo

Flussi finanziaf Disinvestimento operativo

Fesiziane fina) Ricapitalizzazione/Finanziamento soci
Indici & margi Finanziamento passivo

Valutazione a} Creazicne manuale

Creazione prima nota gestionale - Investimento operativo
Prima nota gestionale numero 13

Dati
Tipo investimanto Immobilizzazione maveriale T Importo investimento 15.000
Data acquisto/Data effetto 15/01/2022« Aliquota annua ammortamento 1z,00
ed M 0
Metodo di pagamento Acconto/Saldo -
Metodo di pagamenta
Y inserisei (F4) [ Elimina
Descrizione +|~ Data *|- Imparto *
. Acconts 15/01/2022 5.000
b. [Acconto 15/02/2022 5.000
. Saldo 15/03/2022 5.000
Anteprima prima nota gestionale
Previgionale Previsionale Previsionale Pravisionale
Cadica - Deseriziane = 01/01/2022 - 31/03/2022 01/04/2022 - 30/06/2022 01/07/2022 - 30/09/2022 01/10/2022 - 31/12/2022 Causala
Importo == Impaorto bl L Importo A L= Importo x| T
1.10.20 Imrnebilizzazion materiali 14.550 D 450 A 450 A 450 |A  Investimento operativo
3.80 Ammaortamenti delle immobilizzazion matenal 450 | D 450 D 450 D 450|D  Investimento operativo
1.20.20.50 Disponibilita liquide 15.000 A 0 0 0 Investimento operativo
[ 2.10.30 Risultato di pericdo 450 O 450 D 450 D 450D Riuperto su risultato di pericdo
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AZIONI

PROSPETTI PREVISIONALI

Analisi crisi di impresa [Demao)

GESTIOMI CORRELATE HELP

i :
Prima nota |Calcolo crediti, debiti| Varia Composizione Informazione | Commento Elimina Precedente Success
gestionale (R} e magazzino (L) (F9) voce [ voce (I} ) E 5
Gestione Dettagli voce Commento

Analisi crisi
Ditta 15361 DEMO

Dati generali

Prospetti consuntivi GG di credito ai clienti ey - |
Previsionale Previsionale Previsicnale Previsionale
Prospetti previsionalil GG di credito dai fornitori Codice Descrizione Digitati GG 01/01/2022 - 31/03/2022 01/04/2022 - 30/06/2022 01/07/2022 - 30/09/2022 01/10/2022 - 3171272022
GG/ Importo GG/Importo GG/Importo GG/Imparto
Flussi finanziari cc di scorta 4 GG di credite ai clienti 30,00 30,00 30,00 30,00
1.20.20.10 Crediti commerciali entro il periodo 187.500,00 D 142.170,00 D 241.757,00 A 64.212,00 A
Posizicne finanziaria 1.20.20.50 Disponibilita liquide 187.500,00 A 142.170,00 A 241.757,00 D 64.212,00 D

Indici & margini

Valutaziocne altri elem

|E Calcolo crediti, debiti e magazzino [Demo)

Calcolo crediti, debiti e magazzino

|E Calcolo crediti, debiti e magazzino [Dema)

Calcolo crediti, debiti e magazzino

GG di credito ai clienti By - | FLizd
Previsionale Previsionale Previsionale Previsicnale
GG di credito dai ferniteri Codice Descrizione Digitati GG 01/01/2022 - 31/03/2022 01/04/2022 - 30/06/2022 01/07/2022 - 30/09/2022 01/10/2022 - 31/12/2022
GG/Importo GG/Importo GG/Importo GG/Importo

‘oG di scorta s GG di scorta 15,37 15,37 0,00 15,37 15,37

| 1.20.10 Magazzino 17.096,00 D 96.062,00 A 96.062,00 D 51.021,00 A
3.20 \ariazione rimanenze 17.096,00 A 96.062,00 D 96.062,00 A 51.021,00 D
2.10.30 Risultato di periodo 17.096,00 A 96.062,00 D 96.062,00 A 51.021,00 D
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Analisi crisi di impresa (Demo)

AZIONI FLUSSI FINANZIARI GESTIONI CORRELATE HELP

Calcoli
(F7)

Gestione

Analisi crisi di impresa - analisi 2021
Ditta 15361 DEMO AF SRL - Periodi previsionali dal 01/01/2022 al 31/12/2022

. Flussi finanziari
Dati generali

Prospetti consuntivi Previsionale Previsionale

01/04/2022 - 30/06/2022

Previsionale
01/01/2022 - 31/03/2022

Consuntive di riferimento

- Descrizione 01/01/2021 - 31/12/2021

01/07/2022 - 30/09/2022

Previsionale

01/10/2022 - 31/12/2022 ”

- [Y - R

Prospetti previsionali Flussi di cassa operativi 201.938- 474.702 872.213 354.207 17.026
» ariazione crediti/debiti operativi [ 255.485 | 793.491 2.046.544- 345.596 515.210
Eirsst fnensert Flussi di cassa al netto delle variazioni di circolante 53.547 1.268.193 1.174.331- 699.803 932.236
(Inwvestimenti) / disinvestimenti al netto degli ammaortamenti 61.725- 2.500.000- o o o
Posizione finanziaria netta A@ensmne / {r\mbur.su.) finanziamenti 0 o o o o
Risultato area finanziaria 0 ) ’ )
R T Dettaglio calcolo [Demo)
. . Altri flussi di cassa 0
Indici & margini Flussi di cassa generati B8.178-
Apporto di mezzi propri / (dividendi) 7.079
Valutazione altri elementi Generazione / fabbi di disp liquide di periodo 1.000- & >
Abbandona Periodo
(F1) ] 2] successivo [F3)
Mavigazione
Variazione crediti/debiti operativi
Consuntivo di riferimento 01/01/2021 - 31/12/2021
E‘E g - m -~ Righe: 24
N =] I~ Voce s Descrizione [~ Importo/Valore |- ) |~ Op. |~ |~
1.20.10 prec. Magazzino 192.985,00 ) -
( 1.20.20.10 Crediti commerciali entro il pericdo 0,00 -
1.20.20.10 prec. Crediti commerciali entro il periodo 0,00 ) -
( 1.20.20.20 Crediti tributari e previdenziali entro il periodo 0,00 -
1.20.20.20 prec. Crediti tributari e previdenziali entro il periodo 0,00 ) -
( 1.20.20.40 Altri crediti entro il periodo 4.727,00 -
1.20.20.40 prec. Altri crediti entro il periodo 30.491,00 |) -
( 1.20.30.40 Altri crediti oltre il periodo 0,00 -
1.20.30.40 prec. Altri crediti oltre il periodo 100,00 ) +
( 2.20.10 Debiti verso fornitori entro il periodo 0,00 -
2.20.10 prec. Debiti verso fornitori entro il periodo 0,00 ) +
( 2.20.20 Debiti tributari e previdenziali entro il periodo 0,00 -
2.20.20 prec. Debiti tributari e previdenziali entro il periodo 0,00 ) +
( 2.20.40 Altri debiti entro il periodo (incl. TFR e Fondi) 370.103,00 -
2.20.40 prec. Altri debiti entro il perioda (incl. TFR. e Fondi) 195.916,00 ) +
( 2.30.20 Debiti tributari e previdenziali oltre il periodo 0,00 -
2.30.20 prec. Debiti tributari e previdenziali oltre il periodo 0,00 ) +
( 2.30.40 Altri debiti oltre il periodo (incl. TFR e Fondi) 0,00 -
2.30.40 prec. Altri debiti oltre il periodo (incl. TFR e Fondi) 25.000,00 |) -
3,150 Imposte correnti 33.585.00 +
Risultato 255.485,00 w
ADPCRIA ANNANGELA GG/OK/OK i, B0
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“E S Analisi crisi di impresa [Demo)

AZIONI INDICI E MARGIMI GESTION| CORRELATE HELP
2] [ %
L&
Indice/Margine Aggiungi Elimina
(L U} (E}
Dettaglig Griglia
Anal presa - analisi 2021
Ditta 15361 DEMO AF SRL - Periodi previsionali dal 01/01/2022 al 31/12/2022
Dati generall Indici & margini
_ _ & a8y -
Prospetti consuntivi - B Indice / margine . Consuntive di riferimento | |' Previsionali
o 01/01/2021 - 31/12/2021 01/01/2022 - 31/03/2022 |~ |- 01/04/2022 - 30/06/2022 |~ |-  01/07/2022 - 30/09/2022 |~ |- 01/10/2022 - 31/12/2022 |~ |-
Prospetti previsionali r Oneri finanziari su fatturato (%) 0,00 [ ] 0,00 [ ] 0,00 [ ] 0,00 [ ] 0,00 [ ]
| Rapporto corrente (%) 22,61 [ ] 1047- W 313,65 [ ] 364,89 [ ] 198,15- W
Flussi finanziari - Indice di adeguatezza patrimoniale (%) 58,23- 10,93 188,15- 319,19- 374,85
r Indice di ritorno liguido dell'attivo (%) 152,36- 19,64 174,31 21,57 2,00
Posizione finanziaria netta ~ Indice di indebitamento previdenziale e tributario (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
r DSCR (Debt Service Coverage Ratio) 0,00 | €3 0,00 | €3 0,00 | €3 0,00 | €3 0,00 | €3
Indici & margini r Patrimonio netto (Srl) 215.523,00- W 237.279,00 W 1.185.143,00 W 1,372.164,00 | W 1.387.324,00 W
Valutazione altri elementi
Trend
400,00 o 364.89
313.65
300,00 —
200,00 —
100,00 -
-10.47
0,00 [ T T T
Gen - Apr - Lug - Ot -
Mar Giu Set Dic
=S 2022 2022 2022 2022
-198.19
-.200,00
-.300,00 -
Previsionali
—&— Valore previsionala Valore soglia da
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GESTIONI CORRELATE

5 E

Indice/Margine Calcoli
it [F7) U] [E}
Dettaglio idlia

Analisi crisi di impresa - analisi

HELP

Analisi crisi di impresa (Demao)

Analisi crisi di impresa (Demo)

Ditta 15361 DEMO AF SRL - Periodi previsionali ¢ SELEZIONE
Dati generali Indici & margini + J
Abbandona Seleziona
Prospetti consuntivi [F1) L)
r T MNavigazione Selezione
Prospetti previsionali i fi
e F g;:;'ﬂu Indici e margini di bilancio
Flussi finanziari F i:j:z: g: . s E:E, EI - m = Righe: 26
.. . . : A |I” | codice +|- Nome |- Tipo =B |v
Posizione finanziaria netta r Indice di
T DSCR (D) 1= 5 ROE Indici di Redditivita ]
Indici & margini r Patrimon) [r= 10 ROI Indici di Redditivita 0
r 15 ROS Indici di Redditivita O
Valutazione altri elementi r 20 ROA Indici di Redditivita O
r 25 MOL su ricavi Indici di Redditivita O
r 30 |Rotazione del capitale investito Indici di Rotazione O
r 35 Rotazione del circolante Indici di Rotazione O
r 40 | Rotazione del magazzino Indici di Rotazione O
r 45 Copertura delle immobilizzazioni Indici Patrimoniali e Finanziari O
r 65 Mezzi propri su capitale investito Indici Patrimoniali e Finanziari O
r 75 | Oneri finanziari su MOL Indici Patrimaoniali e Finanziari O
r 80 | Valore aggiunto su fatturato Indici di Produttivita O
(| 90 Indice di tesoreria primario Indici di Liguidita [l
400,00 r 95 | Tasso di intensita dell'attivo circolante Indici di Liguidita O
r 100 GG di credite ai clienti Indici di Liguidita O
300,00 r 105 GG di credito dai fornitori Indici di Liguiditd O
r 110 GG di scorta Indici di Liquidita O
r 252 Indice di indebitamento Compaosizione fonti O
200,00 r 410 Capitale circolante netto Margine O
r 415 Margine di struttura primaric Margine O
100,00 r 425 Margine di struttura secondario Margine O
r 430 Indice di copertura secondario Indici di struttura O
r 435 |Margine di tesoreria primario Margine O
0,00 r 465 | Quoziente di indebitamento finanziario Indici Patrimoniali e Finanziari O
r 547 Debiti finanziari su circolante Indici Patrimaoniali e Finanziari O
- 100,00 r 598 Debiti finanziari a breve termine su circolants Indici Patrimaoniali & Finanziari O
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Analisi crisi di impresa [Demo)

GESTION| CORRELATE HELP

L DE & ll‘-r_j / ‘Eﬂ "ms El' [ Gestione modelli

Abbandona  Salva Elimina Rideriva Nota Elabora su Elabora su File
(F1) (END}  [F8) D) () Excel () Word (W) elaborati 1)
Mavigazione Gestione Aggiornamento Mota Analisi

Analisi crisi di impresa - analisi 2021
Ditta 15361 DEMO AF SRL - Periodi previsionali dal 01/01/2022 al 31/12/2022

Valutazione dell'esposizione debitoria

Dati generali
_ _ SE B 0-0Y- Rghet
Prospetti consuntivi Descrizione | n =
p [Debiti per retribuzioni scaduti &
Prospetti previsionali Debiti verso forniteri scaduti =
Esposizioni verso banche e intermediari finanziari scadute 5
Flussi finanziari Debiti rilevanti verso I'INPS -':j_
Debiti rilevanti verso I'INAIL )
Posizione finanziaria netta Debiti rilevanti verso I'Agenzia delle Entrate Dettaglio debiti per retribuzioni 5
Crediti scaduti affidati all'Agenzia delle entrate-Riscossioni )
Indici & margini Riferimenti normativi
Ai sensi dell'art. 3, comma 4, lettera a), del D.Lgs. 14/2019, costituisce un
valutazione altri elementi segnale di allerta per la tempestiva emersione della crisi di impresa,
I'esistenza di debiti per retribuzioni scaduti da almeno trenta giorni pari a
oltre la meta dell'ammontare complessive mensile delle retribuzioni.
Valutazione sulla continuita aziendale (ISA Italia n.570)
Dettaglio dati F  Righe: 21
Descrizione Debiti per retribuzione scaduti da almeno 30 ag o, od] [ [ [
¥ Indicatori finanziari Totale debiti tribuzioni 0,00
Situazione di deficit patrimoniale o di capitale circolante netto negativo SEEEELINE REI BRI -
Indizi di cessazione del sostegno finanziario da parte dei creditori
Bilanci storici o prospettici che mostrano flussi di cassa negativi 0 | Confema (END) H Abbandonda (F1) |
Principali indici economico-finanziari negativi
Consistenti perdite operative o significative perdite di valore delle attivita utilizzate per generare i flussi di cassa ADPCRIA ANNANGELA GG/OK/OK o =2

Difficoltd nel pagamento di dividendi arretrati o discontinuitd nella distribuzione di dividendi

Incapacita di pagare i debiti alla scadenza

Incapacitad di rispettare le clausole contrattuali dei prestiti

Cambiamento delle forme di pagamento concesse dai fornitori, dalla condizione "a credito” alla condizione "pagamento alla consegna”
Incapacita di ottenere finanziamenti per lo sviluppeo di nuovi prodotti ovvero per altri investimenti necessari

Prestiti a scadenza fissa e prossimi alla scadenza 0

¥ Indicatori gestionali
Intenzione della direzione di liguidare I'impresa o di cessare le attivitd
Perdita di membri della direzione con responsabilita strategiche senza una loro sostituzione
Perdita di mercati fondamentali, di clienti chiave, di contratti di distribuzione, di concessioni o di fornitori importanti
Difficolta con il personale
Scarsita nell'approvvigionamento di forniture importanti
Comparsa di concorrenti di grande successo
 Altri indicatori

Capitale ridotto al di sotto dei limiti legali

Procedimenti legali o regolamentari in corso

Modifiche di legai, regolamento o di politiche governative
Eventi catastrofici
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Relazione crisi d'impresa
al 22/05/2023

Periodo dal 01/01/2022 al 31/12/2022

DEMO AF SHL | VA

Attestazione sull’assetto organizzativo
Lart 3 del Qs "42018, variato ail serci del Qolgs B3/202E jod Codica dalla crisi dimprasa @

delinselvanza, d'ora in poi | Codice della i) praveds, cosi coma Spacificate al comma 1a 2, cha
Fimpranditon debha

*  adoitare misurs idones a rilavars tempestivamants lo stato & oisi @ assuman sanza indugio
I iniziative neceszans J farv fronte;

*  isituing un assetio organizativo, amminisirativo @ contabile adeguata ai sensi dellarticoks
2086 gl Codica Civila, 2i fini dalla tempastiva rikisvazione dalks stato di crisi @ dell assunzions
di idanaa iniziatiae.

Sulla base di guarte rchiesto dal disposto nomathie la sodetd aitesta di gestine intermamants il
sarvizho eontabikeamminstrative. DI sequits douni slementi di dattaglia:

* rumeno di Ao Cedicate o

*  qualifica ..

® EANEONE ..

OFFURE
La sociatd usatnaisce di un sardizio astema di contabilizh. D saguie alcuni alementi di dettaglic:

®  adampimant astemalizzati ..

#®  adaepiment mantenut inEemamente . o,
La zociata alabora:
®  situagioni contabil ConGuntive Con pendicd: ..
®  sitgazioni contabili previsionak con periodicity

LUOrganc amministrativa con panicdicitd . esaming i dati econcenici, patrimeniali @ finarzian
consuntividpraisionali all fing di nilevars tempestiamants b Stats di orisl @ aEsumane senza indugio
la iniziative necesania a farvi frenia

UOrgane ameinkirathe, ai sensi cell'articalo 2086 del Ceodice Civile, ntkre cha assedio
ofganiTzativg sk adeguato alk dmensioni o alla complessits dallazianda.

Obiettivo della relazione
La relazions si pone come obiettivg qualko di fomine @ analizzane le principali indormaziani rifarize
alla sociata nallintenito di
®  weificare che rel parode cogeta di analisi non Siana present stuaziens di Tt oome
pravisto dal Codica dalla crisi ad in plrnml:mer'n.

= ran sane present debiti per ntribuzioni scadut da almanc trenta gomi per un
ammantare pan ad cltre la metd dellammantare complassive mensile delle
rairibuzicni (art 3, comena 4, leitera a) dal Codica dalla erisil;

o non esiEtane cebi verso formiton scaduti da almanc nowanta gicmi par on
aAmEantare supenone 3 quslio dei dabiti non scaduti [ar 3, comma 4, ketera b dal
Cedice della orisi

o P LG Gspaszioni nel confronti della bancha & degli altr e reedian Snanzian
che siano seaduta da pil o sessanta giami o che abbiane supsrats da almena
sassaria giomi @ Bmite degh affidamanti cttenuti in qualsngua forma purchi
rapprazenting  complessiamants almeno il cinqua per cento ded totale delle
espasizioni [t 3, comma 4, katera ¢ del Codics della crisiy

= ran siang presenti dabiti veso crediion pubblicd gualificati superier alle soglie

pravisie dalla nomma fart. 25-noviss, camma 1, ltiera o) dal Cedica dalla crisil;
*  manicrare la continuitd aziendale
®  inciiduars k SpPONUNG Mmisre comettive iones alla reakzions tempestiva dello stazo di
crisi.

[ dati alabarati rella prasants rela sione hanno per agoetts Fanaksi di guatro peniodi previsionali, dal
oo 2022 al 3111272022, confrontati con | valon dal seguanta pancde corcantiva 01,01,2021
021

Par caleclars i flussi finanzian @ gli ndich @ margind rifeniti al perode 01;01/2021 - 3171272021, 5000
stati utdizzati i dati ralativi al panicda precadenta 01/071/2020 - 31,/12/2020.

Ipotesi alla base dei previsionali
Lslaborazions el conto scenamice dei prespeiti pravisionall o avvenata sulla base dell sibazione
@cancmica cansuntha 01,07/2021 - 3171 272021, alla quaks, con ecceziona della comp orendl ritanuse

Fan ricommanti, sone siaie applicate e % di vanazions reesinali calcolite sulla base della sibsazioni
ecancmiche consuntive al:

= 01002021 - 31122021
= 01/00/72020 - 317122020

in quanta =i fitkna cha quest pancdi rappresenting adegquatamants le dinamiche a la struitura di
costi @ ricid aitesi per | periodi previsianali oggetio di analis

Lslaborazions celle seguanti vod di state patrisaniake del progpeiti pravidanali:

»  Magazzing

»  Credii varsa dient

= Debiti warsa famitan
& stata effetivata sulla base deghiindici di retagiena 7 incasso f pagamanta calocdati sulla sibsaziona
patrimaniale cansuniiva 01/07/2027 - 31,71 2/2021

Al dati pravisionall, sopra desorith, sono 5

e appanata inclre medifiche specifiche che tengoeno in
censidenziona determinate cperazicni pravisie par il periode oggetio di analii

i in particalare, s vanne ad analizzane o seguanti fatispecia ...

Prospetti consuntivi
Mala tabella che seguonc sone espast | valo dei praspei conguntivi uiilizzati coma riterimanta per b deteminazicns dei dati previsian|

Stato patrimoniale

1 CAPITALE INVESTITO 196.580 233837 233.837 154.580

1.50 ATTIVO FISSO FOEET 9162 9.162 70.887
1 Ininobilcmaziced iminatanal 12520 4730 4730 12520
1.10.20 Iy ol raierial A8 BET 4422 443z ABEET
1.10.30 Iy ol finargiana 2500 o a BEDD
1.20 ATTIVO CIRCOLANTE 125653 224ETS E24.675 3603
12000 Sagazzing 966 192985 TH96E
1.2030 : ATTIVITA® ENTRO IL PERBODD 34.TIT 31.590 4727
12020030 : Oraciti finaraian antee: i periodo 0000 o a a
130 20040 £ Ak it aniro il pericdc 47T 30481 30481 ATIT
1302080 | Digponibda liouids ] L9 1. a
1.20.30  © ATTIVITA' OLTRE IL PERIODD 12000 100 100 o

Indici & margini
Qhtre alfanale dal Panimanio netta & del DECR o & S iso di irtegrars ki prasente Jnalisi asponendo witaran indic & margini sconcmico patrim ondali

wtili al meeisaraggio deilandamento ecanoeico o finanzianc doll 3zienda, par corcentine alfimprasa di agin tempestivamenta in siiuaziond dicrisi @
i pardita della contingitd aziendals,

Gl izl & marging sone statl calolatl sul prospate conguntie 01A01,/2027 - 3101202020 & sl prospetti pravisicrall, Par guesti ulimi weiranng
Gspasti i valon Sul ispsattiv grafici.

T4 sequito sa na dettahia il laro valors, rapprasantanda Iandamanto su apposiin gratico & rappartando 4 dsultata di ogni peroda al valars saglha
datinite dalla prass, s prazenita.

Oneri finanziari su fatturato

Uiredica espriss i rapporto ra ok oned finanzian ed il fatturaze dell'azenda.

L s Formiiika & 13 Seuanta:
ori su Snarziament « At onen firarsian | Biced nect

Par |3 maggier parte dai periodi analizzati, lindicators presants dai walon coerens nzpatto al valars sagha indicate.
Pusr prasa ntando del valerin linaa con d valons sogka indicat, Fevshions dollindicatons ned perieds analzzatl prosanta un andaments costanta.

I pariadi indicati vengeno Atanut costant 58 1 vanazions di ogni perodo previsonak repetta al primo PRESENt UG SEartn nan supsTions alk

Oneri finanziari su fatturato
Peridh I Trwrd
wto
L0
o
0
140
e a0 i ush
a0
o M A Lig- teen o bhe 2002

Rapporta correnta
Uindice misura ki capacitd delfazienda di far fronta al debit comments con | creditl comenti intash in sanse lats (indudsnde guindi d magazzino).

L suian Formaika & 13 seduenta:
L khawging + Attivitad sriva il parioda 1/ Pasivita' snim | pariodo

Par | paniodi analizzati Nindicators preséenta dai walar altalenanti ispatto ol valora seglia indicata.

Rapporto corrente

Perind

Wakare waglin Trend
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I Processo operativo
composizione negoziata

Cris diirmpresa

Elzbarare I'analisi di
misi impresa; attivitd
di monitoraggio

Cornposizione negodata: test pratico

Definire i dati
generali

I dati sono
derivati?

Test pratio derivato

_______ =
E' possibile |
digitare g0 :

integrarei |
dati derivati e |
wisualizzare il I Gestire il test pratico
grado di |
risanamento :

Elaborare il test
pratico su Excel

Test pratio digitato

Gestinne docurnentale

k4

Archiviare il test
pratico
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Test pratico [Demo)

GESTION! CORRELATE HELP

S DE E;( ﬁ < \ﬁﬂ

Abbandona Salva Elimina Rideriva Mota Elabora su FiI.-.':
(F1] ([EMD)  (F8) )] (M)

MNavigazione Gestione Aggiornamento Mota Test pratico

Test pratico - prova
15361 DEMO AF SRL Elaborazione al 31/12/2022

£ Dati generali

| Dati generali Descrizione

Test pratico Elaborazione al
Grado di risanamenta Origine
Stato

Analisi crisi di impresa di riferimento

Analisi crisi di impresa

Excel ) elaborati (L]

prova

31/12/2022[#
Derivato
In corso z

1003 - analisi 2021
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Test pratico [Dema)

AZIONI TEST PRATICO GESTIOMI CORRELATE HELP

Gestione

ﬂ I valori proposti potrebbero essere incompleti. Si consiglia di intearare /o modificare | dati laddove necessario.

Test pratico - prova
15361 DEMO AF SRL Elaborazione al 31/12/2022

£ [Test pratico
.Dati generali ﬂ EE; g - EFI' ~ Righe: 19
- Descrizione v | Importo |7 [r;na:::far}: -
Grado di risanamento Entita del debito che deve essere ristrutturato
. Debito scaduto 15.000
. (di cui relativo ad iscrizioni a ruola) 2.500
R Debito rizcadenziato o oggetto di moratorie 35.663
. Linee di credito bancarie utilizzate delle quali non ci si attende il rinnovo 9.500
b.| €D Rate di mutui e finanziamenti in scadenza nei successivi 2 anni 1.526.336
R Investimenti relativi alle iniziative industriali che =i intendono adottare 33.666
Ammontare delle risorse nitraibili dalla dismissione di cespiti {immabili, partecipazioni, impianti € macchinar) o ra 0 O
. Muovi conferimenti e finanziamenti, anche postergati, previsti 25.000
Stima dell'eventuale margine operativo netto negative nel primo anno, comprensivo dei componenti non ricorrent 0 O
. Totale A 1.595.165
Flussi annui a servizio del debito
R Stima del margine operativo lordo prospettico normalizzato annuo, prima delle componenti non ricorrenti, a regin 398.500
. Investimenti di mantenimento annui a regime 96.333
. Imposte sul reddito annue che dovranno eszere assolte 0
. Totale B 302.167
. Grado di difficolta del risanamento 5,28
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Test pratico [Demao)

GESTIONI CORRELATE HELP

S DE Dx @ 4 \ﬁﬂ

Abbandona Salva Elimina Rideriva Mota Elabara su
[F1) [EMDY [F8) [] (M) Excel (¥)
Mavigazione Gestione Aggiornamento Mota Test pratico

Test pratico - prova
15361 DEMO AF SRL Elaborazione al 31/12/2022

< Grado di difficolta del risanamento

Dati generali 8 B €1 - ¥ - Righe:s

Test pratico _ crado di o Orizzonte _
————————— Fascia |~ difficolta De=scrizione - tem_purz_ll_e per il
f = = riequilibric
0 Grado di difficaltd non calcolabile Man prevedibile
ll==1 Difficoltd contenute e gestibili <=1 anno
2l=1e==2 L'andamento corrente dell'impresa pud essere sufficiente ad individuare il percorso di risanamento 1-2anni
Ilx>2e==3 Il rizanamento dipende dall'efficacia e dall'esito delle iniziative industriali che =i intendono adottare per 2-3anni
ripristinare lo =quilibric in essere
4 =>3e==4 1l rizanamento dipende dall'efficacia e dall'esito delle iniziative industriali che =i intendono adottare per 3 -4 anni
ripristinare lo =quilibric in essere
Sl»de==5 La presenza di un margine operativo lordo positive non & sufficiente a consentire il rizanamento 4 -5 anni

dell'impresa e pud rendersi necessaria la cessione dell'azienda

Soluzione adottabile

Se la continuita aziendale pud essere perseguita solo in via indiretta, occorre stimare le risorse realizzabili attraverso |la cessione
dell'azienda, o di rami di essa, e rapportarle al debito che deve essere servito per comprendere |a praticabilita del risanamento.
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III modulo analisi di bilancio — PROFIS bilanci

CHE COS’E IL MODULO ANALISI DI BILANCIO?

Analisi di Bilancio e lo strumento che consente la rielaborazione dei dati contabili di piu
esercizi, allo scopo di produrre:

e comparazioni tra periodi diversi

» prospetti diriclassificazione secondo criteri diversi
* prospetti sulla situazione finanziaria dell'azienda

* indicatori e margini

COSA PRODUCE LANALISI DI BILANCIO?

Risultato dell'elaborazione effettuata del programma e un documento Microsoft Excel, il cui

contenuto e in funzione del modello di analisi utilizzato.

SISTEMI distribuisce modelli standard completi di prospetti comparativi, riclassificazioni, prospetti

finanziari e indicatori; l'utente puo in ogni caso creare facilmente dei modelli personalizzati e

utilizzarli per tutte o parte delle proprie analisi. ﬂsistemi‘
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Processo operativo :
analisi di bilancio t
Sto rica (‘l. Elabarazione Dati)

Bilancio

(2. Analisi di Bilancin)
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CREAZIONE GUIDATA DI UNA NUOVA ANALISI

[l Gestione Analisi di Bilancio (Demo)
Ditta ~ 247 DITTA DEMO COMMERCIO S. Esercizio 2019.0 Civilistico Dal | 1/01/19A1 31/12/19

Dati generali | Dati contabili = Informazioni anagrafiche = Analisi di bilancio
Dati analisi I
Codice ANB2019_0 I
Descrizione ANALISI STORICA i

Modello
Esercizio 2019 == I
c nii diica |E Ricerca modelli analisi di bilancio [Dema)
v onse mo
Opzioni di creazione Elenco modelli:
Esportazione Rendiconto Finanzii e (7] | L~ A¥~ Righe:3
Metodo Diretto Modello -
; MODELLO_ANALISI_DI_BILANCIO.XLS
Metodo Indiretto = e =
MODELLO_ANALISI_DI_BILANCIO_XBRL_STD.XLS

L'esportazione del Rendiconto Finanzial
dell'altro e la date inizio esercizio def jf  IMODELLO_ANALTSI DI_BILANCIO XS01 _STD.XLS

deil'esercizio di confronto.

Esportazione bilancio di verifica
MNote

(7] OK (lnvio) || Abbandona (F1) || Aprimodello (F5)

ﬂsistemi'
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— Hi . - O X
ﬁ Gestione Analisi di Bilando (Demao)

Ditta 247 DITTA DEMO COMMERCIO S. [Esercizio 2019.0 Civilistico Dal 1/01/19Al 31/12/19 |

Dat generali  Dati contabili [ Informazioni anagrafiche | Analisi di bilancio

Caricamento dati
Prospetto Bilancio N. medio
Codice Esercizin Schema Dati RF Codice PO dipendent:
Esercizio n - Bli725
Esercizio n-1 -
Esercizio n-2

Esercizio n-3

[«]

4
&
ol o o o D

Esercizio n-4

B
i)
it

g Elenco prospetti di bilancio (Demao)

B @ & X~ 0y~ 144
|
| WI, ' “El e
| Esercizio® ¥ il e Codice T Descriziona * Schema ~ ade. [~ ongine |, Codice Bdv |~ Descrizione ~ ade. |T Uitima
elab. Bilancio maodifica
RO, RO,
2018 0/ PB2019.0 Bilancio al 31/12/2019 XS01_A E Denvato BDV2019.0 Bilancio di venifica al 3 E B/05/2020
| Asistemi
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- 0O =

[[@ Gestione Analisi di Bilancio (Demo)

Ditta | 247 DITTA DEMO COMMERCIO S. Esercizio 2019.0 Civilistico pal 1/01/19Al 31/12/19

~_/ Dati generali | Dati contabili | Informazioni anagrafiche ~ Analisi di bilancio

Opzioni esportazione bilancio di verifica

\v| Escludi righe non valorizzate

|| Esporta partitari

Opzioni di generazione analisi di bilancio

~ Esegui solo generazione

'+ Esegui Excel al termine della generazione

Stampa al termine della generazione

Salva in locale |

ﬂsistemi'
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO / Attivo

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO: VARIAZIONI

INDICI DI REDDITIVITA'

Riclassificazione secondo il criterio della liquidita T . i 2acost 2cost
Variazioni esercizio su esercizio dicatore ! Margine Valori di riferimento 3"122.:20 a— 3";%*20 a-
OE
% su Tot. - ’ " . o P . . ¥ .
3111202021 | * 31/12/2020 Var. % = 2] Ltile [perdita) dell'esercizio | A) Patrimaonic netta 2 -6 r.d. 40
Impieghi Var. 2021/2020 2024/2020)
CAPITALE CIRCOLANTE 83.693 " 54,1% 224,575 VALORE DELLA PRODUZIONE 1.727.345 963,6%| Leserzione dell indicatare
Liquidita i 0 F 0,0% 1.009 _Consumi di Materie 997298 1121,9% L'indice misura la redditivitd del capitale proprio investito nellimpresa.
¥ -
Di ibilta liquide 0 0,0% 1.089 -Spese Generali 20M.312 333,9%) A
r
Liquidita differite 4727 3,1% 30.491 VALORE AGGIUNTO 528.738 1757 ,8%,
v PP
Crediti verso soci 0 0,0% 0 Altri Ricayi 24.488 343,1%
Crediti delfAttivo Circolante a breve ¥ -Costi del Personale T43.502  BT48,1%)|
termi 1.855 1,2% 28178 X
erming A o
¥ Analisd tread starfea
Crediti i ati a breve termine o 0,0% o MARGINE OPERATIVO LORDO -239.232 -1655,7%|
bilizzazioni material alla 0 00% 0 - Ammortamenti & Svalutazioni 6455  -100,0%
vendia . RISULTATO OPERATIVO CARATTERISTICO
Attivita Finanziarie 0 0,0% 0 (Margine operativo netto) 232777 -2911,9%|
- !
Ratei & risconti attivi 2.872 1,9% 1.315 + Altri Ricavi 24.458 31wy |
L A |
Rimanenze 75.966 51,1% 192.985 - Oneri Diversi ROE
IMMOBILIZZAZIONI 70.887 " 45,9% 9,262 RISULTATO ANTE GESTIONE FINANZIARIA S000%
azioni immateriali n J— : wel2 520 4 81% v 4730 + Proventi Finanziari 40,008 40,14%
La e - .
azioni materiali I dl I ﬁ 31 6% 4437 + Utili e Perdite su cambi o 1000
; o Ly I I k - I RISULTATO OPERATIVO (Margine corrente ante o
azioni finanziarie 5.500 6,1% " 0 oneri finanziari) 20,008
Crediti dellAttivo Circolante a m/l termine o , 0,0% 100 + Oneri Finanziari 1000 INDICI DI PRODUTTIVITA"
TOTALE IMPIEGHI 154.580 100,0% 233.837 REDDITO ANTE RETTIFICHE DI ATTIVITA' E
PASSIVITA' FINANZIARIE - 2233wl | 7 0.00%
: " e ck | . 3112201 3|indicatore / Margine Valori di riferimento  31/12/2021 S'ﬁ‘e’::“; 3111212020 5“:‘:::2'
+ Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie o = e e e
Composizione dellAttivo di Stato Patrimoniale + Quota ex area straordinaria -8.755 S’ Analisi trend storico
REDDITO ANTE IMPOSTE ;’;r;;l\;l::‘en\";a\ﬂﬂ evidenzia, nel corso degli esercizi analizzati, un miglioramento costante
-Imposte 0l
REDDITO NETTO jay . P 240709  —4641,5%) = [ &)V alore della produzione# - 4.5] Al ricavie . )
l-' F‘ n I n F‘ I proventi# - B) Costi della produzione# + B.14) Oneri S -1 Valore aggiunto su fatturato
diversidi gestione #]/ TOT, ATTIVD 35,0% P
Variazioni assolute i -
Descrizione delf indicatare =00
2.0%
L'indize mizura |2 redditivitd e l'efficienza del capitale investita rispetta all's) 15,00% ol
caratteristic a non considerandao la gestione finanziaria, le poste straording 10,00%
s00%
Analisi dell ulting esercizic o spzzan -
1ROl mizura l'efficienza della gestione caratteristic a dell azienda, in gener.
5 indica una efficienza pocao soddisfacente.
Valore aggiunte per
=[4) Valore della produzione# - B.6) Costi per materie 4
fed b veln) 22021 S - prime, sussidiarie, di consume e merci# - B.7) Costi
Analisi trend starfea per senizi# - B.2) Costi per godimento di beni i terzit- nd 11176340 334211
R R R L o » pa_CE Abbreviato p_SP Sintetico pv_SP Variazioni ATT L'analisi dei valori evidenzia, nel corsa dedli esercizi analizzati, un peggior. ?;515)‘:;‘fm:i!ir'r::q:n,::s:‘]m(f;‘:d?gme'
Al 4 pa_CE Abbreviato P_SP Sintetico pv_SP Variazioni ATT pv_SP Variazio - - = dellindicatare dipendenti
e——
1 Descrizione dellindicatore
Lindice misura |a produttvita dei dipendent prendendo in considerazione if valore aggiunts generato
in azienda.
Analisi delrultimo esercizio
livalore delfindice dipende dal sefiore di appartenenza deilaziends, dal suc iivello di automazione
(aziende piu automatizzate hanno, in generale, un numero minore di dipendenti) e dalleventuale
integrazione verticale dei processi produttiv (Impresa pub svolgere lintero processe produtive al
suo intemo oppure delegare parte di ess0 a soggett terzi con conseguenze su costi & su numero dei
dipendenti.
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attraverso
I'innovazione
dei metodi di

lavoro e

la digitalizzazione
di documenti e
processi.
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Forniamo soluzioni complete

Chi si affida a noi sa di poter contare su
soluzioni che rispondono a tutte le
esigenze di informatizzazione e di
digitalizzazione che il suo lavoro richiede.
Innovazione e aggiornamento.

Siamo sempre al vostro fianco

| nostri servizi viaccompagnano in tutti i
momenti: dalla scelta della soluzione piu
adeguata, alla formazione delle risorse,
all’'assistenza operativa e di sviluppo.
Competenza e disponibilita.

Selezioniamo con cura i nostri
partner

Le soluzioni che proponiamo sono
utilizzate da migliaia di professionisti e
imprese in tutta Italia, a garanzia della loro
qualita. Siamo Partner di Sistemi S.p.a.
Affidabilita e continuita
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